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Aret 2025

Aret vi har lagt bak oss har vaert et 8r der Habberstad har styrket sin posisjon
i et marked preget av hgye krav, gkt kompleksitet og raske endringer. Etter flere
ar med krevende rammevilkar for konsulentbransjen ser vi tydelig at behovet

for trygg ledelse, solid styring og erfarne radgivere star sterkere enn noen gang.

| 2025 har vi fortsatt a vinne nye kunder og utviklet langvarige samarbeid, bade
i offentlig og privat sektor. Gjennom aret har vi sett en tydelig dreining i ettersparselen i markedet.

Kunstig intelligens, informasjonssikkerhet og digital transformasjon handler i stadig starre grad

om ledelse, ansvar og styring, ikke bare teknologi.

Etableringen av tjenesteomradet, Defence og Security har veert et sentralt utviklingsomrade
for Habberstad i 2025, i tillegg til videreutviklingen av selskapet som del av B3 Consulting Group.
Tilknytningen til B3 innebaerer at vi na er en del av et stgrre konsulentmiljg. Dette gir oss tilgang

til et bredere nettverk av spesialister, okt leveransekapasitet og komplementaer kompetanse innen
blant annet digital transformasjon, teknologi, sikkerhet og ledelse. Dette styrker var evne til a pata
oss starre og mer komplekse oppdrag, samtidig som vi viderefgrer Habberstads rolle som en neer,
personlig og trygg radgiver for vare kunder. Tilknytningen til B3 gir oss et enda bedre utgangspunkt
for a mate kundenes behov, uten at det gar pa bekostning av var identitet, kultur eller selvstendighet.

Vare ansatte er var viktigste ressurs. | 2025 har vi fortsatt a bygge et sterkt, tverrfaglig og
inkluderende kompetansemiljg, preget av erfaring og hay faglig integritet. Arets hoydepunkt
var samlingen pa Norefjell i forbindelse med markeringen av Habberstads 85 arsjubileum,

en viktig anledning til a feire historien var og styrke fellesskapet.

Habberstads slagord, «Trygghet for gode resultater», er mer aktuelt enn noen gang. | en tid der
virksomheter star overfor gkt usikkerhet, strengere krav og raske teknologiske skifter, er var
ambisjon a fortsette a vaere en trygg radgiver og samarbeidspartner. Vi er stolte av det vi har
oppnadd i 2025, og ser frem til a videreutvikle Habberstad med blikket rettet fremover.

Jostein Kvinnesland, daglig leder
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rygghet for gode resultater

Trygghet for gode resultater er kjernen i hvordan Habberstad
skaper verdi for kundene sine. 1 2025 har vi jobbet malrettet med
a videreutvikle vare tjenesteomrader for a mate gkende krav il
styring, giennomigring og ansvar i bade offentlig og privat sektor.

Habberstad leverer tjenester innen digitalisering og ledelse, sikkerhet og beredskap,
forsvar og samfunnssikkerhet, samt rekruttering og utvikling. Felles for vare leveranser
er en tydelig leder og styringsperspektiv, der teknologi, organisasjon og mennesker
alltid ses i sammenheng.

Vare radgivere bistar kunder i komplekse beslutningssituasjoner, med mal om a skape
struktur, redusere risiko og sikre varige resultater.

1 2025 har vi styrket flere deler av tilbudet vart. Etableringen av Defence & Security
markerer et viktig steg i videreutviklingen av Habberstad, og reflekterer gkt ettersparsel
etter kompetanse innen forsvar, beredskap og samfunnssikkerhet. Samtidig har omradet
rekruttering og utvikling fortsatt a utvikle seg.

| tillegg har tilknytningen til B3 Consulting Group, gitt oss tilgang til fagekspertise og
kapasitet som vi ser vil veere avgjerende fremover. Dette styrker var evne til a levere
helhetlige og robuste lasninger, samtidig som vi viderefarer Habberstads rolle som
en naer og ansvarlig radgiver.

Nar trygghet settes farst, legger vi grunnlaget for gode prosesser, riktige beslutninger
og gode resultater.
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Hgydepunkter i 2025

2025 har veert et ar preget av utvikling, styrket kapasitet og viktige
strategiske grep for Habberstad. Gjennom aret har vi fortsatt a vinne
nye kunder og rammeavtaler, bade i offentlig og privat sektor.

Dette bekrefter tilliten til var kompetanse og leveranseevne
| komplekse anskaftelser og samfunnskritiske oppdrag.

G Et viktig haydepunkt i 2025 var
etableringen av Habberstad Defence

& Security. Sigurd Heier er leder for dette
tienesteomradet. Satsingen representerer

et tydelig strategisk valg og svarer pa okt
etterspgrsel etter kompetanse innen

forsvar, beredskap og samfunnssikkerhet.
Gjennom dette omradet tilbyr Habberstad na
tjenester innen sikkerhetsledelse, strategisk
radgivning, prosjekt og endringsledelse,
risikovurderinger, beredskaps og krise-
handtering, samt stgtte til virksomheter med
samfunnskritiske funksjoner. Etableringen
har styrket Habberstads posisjon innen et
omrade som vil veere saerlig viktig i tiden frem
mot Totalforsvarsaret 2026, der samspillet

mellom naeringsliv, offentlige virksomheter
og Forsvaret far gkt oppmerksomhet.

@kt tilgang til erfarne
[T-utviklerer med cyber-
Sikkerhetskompetanse

e 1 2025 har Habberstad videreutviklet
samarbeidet med B3 Consulting Group,
med vekt pa a realisere felles muligheter og
oke verdien for begge parter. Gjennom B3

er Habberstad en del av et internasjonalt
nettverk med over 1000 ansatte i Sverige,

Arets viktigste ayeblikk var markeringen av Habberstads
85 arsjubileum, der hele selskapet reiste pa tur til Norefjell.

Jubileet ble en anledning til a feire selskapets lange historie,
styrke fellesskapet og rette blikket fremover, med stolthet
over det vi har bygget, og ambisjoner for veien videre.

Polen og Norge. Dette gir oss gkt kapasitet
og tilgang til fagmiljeer innen teknologi
og cybersikkerhet.

For a tydeliggjore satsingen pa leder-
e rekruttering og organisasjonsutvikling
ble Habberstad rekruttering og utvikling
1 2025 skilt ut som eget sagsterselskap. Med
Rune Froyslie som leder har virksomheten
fatt et tydeligere mandat.

0 Nye kontorlokaler pa Skeyen
| lopet av 2025 flyttet Habberstad til nye

og starre kontorlokaler pa Skayen. Flyttingen

Etablering av Habberstad
Defence & Security

gir bedre rammer for videre vekst, samarbeid
og utvikling av vare fagmiljger.

@kt leveransekapasitet

Vi har utvidet var leverenaskapasitet
gjennom bruk av et betydelig antall under-
konsulenter. Dette har gjort oss bedre rustet
til a mate okt etterspoarsel og handtere starre
og mer komplekse oppdrag pa en fleksibel
og skalerbar mate.
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UJtvikling og markec

Sum driftsinntekter

2025 har som tidligere ar, veert preget av dyrtid,

regulatoriske fgringer og redusert bruk av TS0 -

konsulenter i deler av markedet. Til tross for | Omsetning

dette leverer Habberstad fortsatt vekst, med

en omsetningsgkning pa 15 prosent. Selskapet 25000 - 90 8 Bkning p3
har opprettholdt solid aktivitet gjennom aret O miIIio'ner 15,6%
og har en sterk posisjon i det norske markedet.

Kunstig intelligens vil prege utviklingen Reanskap

fremover pa tvers av bransjer, bade i offentlig
og privat sektor. Dette vil gke kompleksiteten

. = . . . 2024 2023 2022
| digitaliseringsprosjekter og forsterke behovet N ———— 00 883 78 607 74497 67 17
for erfarne tekniske prosjektledere. Driftsresultat 5358 1953 4751
o . Resultat for skatt 3573 8 562 2 069 4 745
Habberstad skal fortsette a rekruttere og bidra o
. Arsresultat 7300 1614 3687
med prOSJektledefe §om ska per trygghet for Sum eiendeler 29918 27032 27032 26 453
code resultater i viktige I'T- prosjekter fremover. Valuts — — o~
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Var strategj

Habberstads forretningsstrategi (2023-2025)
bygger pa lannsom vekst ved a gke selskapets
stgrrelse gjennom beerekraftige og gjennom-
tenkte investeringer i vare forretningsomrader.

Habberstad har en forretningsorientert og baerekraftig tilnaerming til
teknologidrevet utvikling, endring og effektivisering.

Vart formal er a:

Bidra til fremtidsrettet utvikling og ledelse
Sarge for effektiv og sikker digitalisering

Skape en trygg, apen og inkluderende arbeidsplass
som gir ansatte muligheter til a utvikle sitt potensiale fult ut

Vi skal skape merverdi for vare kunder, gjennom a skape baerekraftig endring
og effektivisering, med et fagmilje som alltid har et strategisk perspektiv, som
er kreative og sikrer gjennomfaring av prosjekter. Vi skal levere god kvalitet i
alle vare leveranser og skape gode kundeopplevelser.

Vi skal vaere en attraktiv arbeidsgiver, som tiltrekker og beholder de klokeste
hodene. Vi er en laerende organisasjon og et kompetanserikt fellesskap med
gode muligheter for kontinuerlig utvikling giennom spennende kundeprosjekter
og tverrfaglig samarbeid.
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Vare tjenesteomrader

Habberstad er et av Norges eldste konsulentselskap, med senior IT-radgivere
og sterk strategisk sikkerhetskompetanse.

Vi videreutvikler og effektiviserer virksomheter i offentlig og privat sektor gjennom erfarne konsulenter, senior prosjektledere
og radgivere med solid ledererfaring. Var styrke ligger i kombinasjonen av teknologiforstaelse, virksomhetsinnsikt og evnen til
a omsette strategi til trygg gjennomfaring. Med spisskompetanse innen digitalisering, sikkerhet og ledelse stgtter vi kunder
i komplekse og samfunnskritiske oppdrag.

A : - e v

7~ Lederrekruttering & utvikling

Defence & Security
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\are verdier

Habberstad er tuftet pa norske
verdier og en inngaende forstaelse
av hvordan norske virksomheter
fungerer. Vare verdier veileder
vare handlinger og beslutninger.

Palitelige

Vi leverer det vi lover til vare
kunder, vi overholder frister,
holder vare lofter og sikrer
kvaliteten i vart arbeid.

~

Inkluderende

Vi tar hensyn til alle
interessenters perspektiver,
og bidrar til a skape et miljo

der alle stemmer blir hort.
Vi verdsetter mangfold og
inkluderer ulike synspunkter
og erfaringer i vare lgsninger
og anbefalinger.

Engasjerte

Viviser engasjement og
er dedikerte i vart arbeid.
Vi motiveres av a oppna
suksess for vare kunder, stille
de gode spgrsmalene og
lytte. Sammen leverer vi
gode resultater.

Vi vager a utfordre status,
tenke nytt, kreativt og ta
risikoer nar det er ngdvendig.
Vi er ikke redde for a utforske
nye ideer, ga utenfor
komfortsonen eller stille
kritiske sparsmal.
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Mennesker og kultur

Habberstad er et senior kompetansemilje med erfarne og dedikerte
radgivere. Vi drives av a skape verdi gjennom trygg gjennomfaring,
faglig kvalitet og evnen til a handtere komplekse problemstillinger

| samspill med kundene.

Tverrfaglig samarbeid er et sentralt kjennetegn ved hvordan vi jobber. Vi setter sammen team
basert pa kompetanse, erfaring og oppdragets karakter, og legger stor vekt pa tillit, ansvar og
faglig integritet i alle leveranser. Vare ansatte beskriver Habberstad som en solid og kvalitetsdrevet
arbeidsplass, med et sterkt fagmiljo og et inkluderende arbeidsmiljg.

Vi arbeider malrettet for a veere en inkluderende og attraktiv arbeidsplass, og legger vekt pa
mangfold og en balansert kjgnnsfordeling blant ansatte, i ledelsen og i styret.
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Vart samfunnsansvar

Verden

Bidra med var

kompetanse til
organisasjoner
. som bidrar til gkt .

| Habberstad har vi valgt oss ut seks el << Habberstad ez,: an Gfs?/dSP/QS; med et
0 . . L engasjement for milja, sosialt ansvar
b?ergkraﬁsma_ der i kah bidra positivt | _ og beerekraft. Vi ansker & veere en del
var virksomhet og vare tjenesteleveranser. b av lgsningen. Verdiene vi skaper skal
Som et helhetlig konsulent- og rddgivnings- rhcomhetog biCJ{f a til en bﬁfekm]j‘fig Utvikzng gor
. . : o e samjunnet runat oss, jor vare kunder

vare tjenester
S?lSkap jobber vi systen?anfk fqr a opplylle Leverandorer J Kunder o i se e S i

vare valgte baerekraftmal bade internt Kope tenester for Levere tjenester

ULl | deres virksomhet Leder strategi og forretningsutvikling, Harald Maehle

og eksternt.

Vi tar vart samfunnsansvar pa alvor og jobber aktivt med baerekraft

Baerekraftsarbeidet er godt forankret i Habberstads ledelse i hele verdikjeden, bade internt og eksternt, i samarbeid med vare

og styre. Vart miljg-ledelsessystem er sertifisert i henhold leverandgrer og kunder for & bidra positivt til verden.

til 1ISO 14001.

Vi arbeider strategisk for a integrere miljg- og baerekrafts-

hensyn i alle vare tjenester. Som radgivere er var malsetning LIKESTILLING NDUSTRL ANSVARLIG STOPPE SAMARBEID

o) . o) o . ) MELLOM KJONNENE INNOVASJON 06 1 FORBRUK 0G 1 KLIMAENDRINGENE 1 FOR A NA MALENE
a hjelpe vare kunder med a rekruttere fremtidens ledere, na INFRASTRUKTUR PRODUKSION

sine beerekraftsmal og hdndtere utfordringer knyttet til miljg, g &
klima, sosiale forhold og rapportering.

0| &| B
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